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Programm 2023

Initiative Referat fUr Frauenpolitik Arztekammer Wien

Info Session 20.1.2023 /
Info Session online 25.1.2023

Zielgruppe: Interessentinnen Programm/Initiative 2023

Verfasserin: Michaela Grusser
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Uberblick / Ablauf

17:00 Uhr BegriBung / Intro
Vorstellung Referat fur Frauenpolitik
Hintergrund / Nutzen / Ziele dieser Initiative
Uberblick Programm (Methoden, Formate, Aufbau)
Vorstellung Trainerinnen-Team
Organisatorisches

Inhalte & Schwerpunkte der einzelnen Veranstaltungen (inkl. Terminen 2023)

Kontaktdaten / Ansprechpartner:innen
Q&A
Ende der Veranstaltung: ca 19:00 Uhr
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Referat fur Frauenpolitik
seit Juni 2022

Dr.in Antonia Greb, Dr.in Julia Harl, Dr.i» Nina Bo6ck
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Projekte Frauenreferat fur 2023 L

Arztinnen@Kammer: fiir eine geschlechtergerechte Standespolitik

Arztinnnenumfrage

Arztinnen:Connect: Veranstaltung zur Vernetzung von Arztinnen in Wien (1. Termin am
28.03.2023)

Hallo Baby

Schwangerschaftstaskforce
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Das Programm ,Arztinnen@Kammer*

Das Referat fiir Frauenpolitik der Arztekammer Wien hat sich zum Ziel gesetzt, den Frauenanteil in allen
(FUhrungs-)Ebenen und Gremien auszubauen. Damit verbunden ist der notwendige Aufbau einer
Kandidatinnen-Basis fiir die nichste Arztekammerwahl 2027.

Das geplante Programm unterstitzt Frauen dabei, sich fir verantwortungsvolle Fihrungsaufgaben
innerhalb der Arztekammer zu qualifizieren und sich 2027 fiir die Arztekammer-Wahl zu bewerben, um
langfristig einen reprasentativen Frauenanteil in der Standesvertretung aufzubauen. Dazu braucht
Engagement, Initiative und viel Durchhaltevermdégen!

Ziel dieser Initiative ist es, Frauen auf ihrem Weg Mut zu machen und lhnen dabei zu helfen,
interpersonelle Kompetenzen auszubauen, persdnliche Potentiale zu identifizieren und ihre Starken zu
entfalten
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Das Programm ,,Arztinnen@Kammer“

Mit einem natlrlichen Selbstverstandnis, SpaB an neuen Herausforderungen und einer hohen,
gesunden Leistungsbereitschaft sollen im Team Fahigkeiten erarbeitet werden, die fir eine
erfolgreiche Vertretungsarbeit essentiell sind.

Miteinander zu lernen, voneinander zu profitieren, Erfahrungen auszutauschen und sich
gegenseitig zu unterstltzen — diese besonderen Qualitaten kdnnen sich hier entfalten.
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Das Programm ,Arztinnen@Kammer® - Ziele

Das Programm versteht sich als zentrale Initiative, mit der das Thema Geschlechtergerechtigkeit
innerhalb der Standesvertretung der Arztekammer in den Mittelpunkt gestellt wird.

Wir setzen konkrete Aktivititen, um das Ziel von mehr (politischer) Partizipation von Arztinnen
bei der nachsten Wahl zu erreichen.

Wir wollen den Anteil der Frauen in den Gremien massiv erhdhen.

Diese Initiative bereitet Arztinnen, die sich aktiv einbringen und politisch mitgestalten wollen,
auf die Rolle als mdogliche Entscheidungstragerin vor.

Denn die fachlichen und persdnlichen Kompetenzen zu erweitern ist ein wichtiger Bestandteil
einer erfolgreichen politischen Tatigkeit in der Standesvertretung.
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Das Programm ,,Arztinnen@Kammer“

Zentrale Aspekte dieser richtungsweisenden Initiative sind:

* hohe Praxisorientierung / Anwendbarkeit des Gelernten

* Lernformate auf die Bedlrfnisse (Entwicklungsfelder) der Gruppe zugeschnitten

» Berucksichtigung des aktuellen Backgrounds der Teilnehmerinnen

» Forderung des ,Miteinanders® und wechselseitige Unterstitzung der Teilnehmerinnen

* Forderung des internen (AEK) Networking und ,,Sichtbarwerdung” innerhalb der Organisation
» Aktivierung der Bereitschaft der Teilnehmerinnen, den ,,Culture Change®“ mitzugestalten und
* sich in die standespolitische Arbeit aktiv einzubringen

* Nachhaltigkeit durch Kontinuitat, langfristige Begleitung und gezielte individuelle Entwicklung
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Der Nutzen / Mehrwert des Programmes

* Wissen praxisbezogen aufbauen, erweitern bzw. vertiefen,

* in einem homogenen Umfeld Erfahrungen austauschen, voneinander zu profitieren und miteinander lernen,
» aktiv den persdnlichen & beruflichen Erfolg zu gestalten,

» das Selbstbewusstsein zu stiarken und ein gesundes Selbstverstandnis zu entwickeln,

» die eigenen Potentiale zu aktivieren (,Empowerment®),

» die Regie Uber das eigene Leben zu Gbernehmen und den (nachsten) Karriereschritt professionell zu planen,
« SpaB an neuen Herausforderungen zu entfalten und mutig die politische Arbeit in Angriff zu nehmen.

* Wechselseitiges Vertrauen und Vertraulichkeit sind oberste Pramissen
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Wie arbeiten wir im Programm

Im Fokus: Miteinander und Voneinander lernen

* Schwerpunktsetzung pro Workshop / Lab-Einheit (auf Monatsbasis)

* Raum zum Lernen, zur Diskussion und Reflexion

» Best-Practice-orientierte Gestaltung der Inhalte

» Effektivitdt und hohe Intensitat durch Arbeit in kleiner Gruppe (wechselnde Zusammensetzung)
* Einbettung tagesaktueller Themen flexibel méglich

* Ergidnzende fachliche (vertiefende) Impulse zum jeweiligen Schwerpunkt

* Aufbereitung personlicher ,Hausaufgabe® bis zum nachsten Lab-Termin

* Individuelle Erfolgsanalyse der ,Hausaufgabe“ aus dem jeweils letzten Lab

* Ausarbeitung weiterer/alternativer Schritte und Handlungsmdglichkeiten in der Gruppe

* Von der Vielfalt der Erfahrungen und Insights der Teilnehmerinnen profitieren (Multiplikatorinnen)
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Methodenkoffer / Methodenmix Programm

Arbeits-/Lernmethoden sind eine Kombination aus

* Wissensvermittlung (kompakte fachliche Impulse, praxisorientiert & hands-on)

Bearbeitung konkreter Fallbeispiele unter Anleitung/Handouts (praktische Vertiefung)

* Fall Supervision (Bearbeiten eigener Fragestellungen und Reflexion in der Gruppe, Inputs &
Handlungsempfehlungen, Ausbau der gegenseitigen Unterstiitzung)

* Gespriachssimulationen (inkl. Feedback)

» Selbstreflexion

* Optimierung der eigenen Lernfelder durch kollegiales Coaching / Tandem 1:1

* Ausarbeitung konkreter ,,Hausaufgaben® / persdnliche Aufgabenstellung: praktische Umsetzung bestimmter
Lerninhalte -> Analyse und Reflexion erfolgt in den Lab‘s / Workshop

* Materialien zum Selbststudium

» Selbstcoaching (in Form von Fragestellungen zur Vor-/Nachbereitung der jeweiligen Lab‘s)

* Einzelcoaching (optional)
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Ihr Trainerinnen-Team
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Michaela Grisser

Seit 2001 selbstandige Unternehmensberaterin, Trainerin

Nach abgeschlossener betriebswirtschaftlicher Ausbildung mehrjahrige
Praxis als Assistentin der Geschaftsfihrung eines Software-
Entwicklungsunternehmens

AnschlieBend Key Account- und Partner-Management in internationalen
IT-Handels- und IT-Beratungsunternehmen.

Portfolio

* Management- und Strategieberatung

* Change-Management

* Personal- und Organisationsentwicklung
*  Fuhrungskrafteentwicklung

* Teamtrainings

* Executive-Coaching

* Team- und Personal Coaching

* Moderations- und Vortragstatigkeit

7

und Coach fiir nationale und internationale Unternehmen

1994-2001 Aufbau der AT/CEE-Niederlassungen fir ein dt.

Beratungsunternehmen mit Schwerpunkt Implementierung
internationaler SAP-Projekte. Business Development fir die
Niederlassungen in verschiedenen osteuropédischen Landern

1995 Ubernahme Geschéftsfihrungsfunktion in Osterreich;
Personalverantwortung fir 180 Mitarbeiter:innen in AT/CEE.

Referenzen (Auszug):
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Mathias Cimzar

Griinder und Geschaftsfiihrer MTraining www.mtraining.at
Mitbegriinder ZukunftVIELFALT® www.zukunftvielfalt.at

Trainer, Coach, FH- & Universitatslektor und Autor

Experte fiir:

* FUhrungskrafte- & Teamentwicklung

« Change Management

« Diversity Management & Interkulturelle Kompetenz
«  Kommunikation

* Krisen- & Konfliktmanagement

Referenzen (Auszug):

Selbstorganisation & Zeitmanagement
Resilienz & Achtsamkeit
Kund:innenorientierung & Verkauf
Business & Team-Coachings

Moderation & Workshopleitung

Alpen-Adria-Universitadt Klagenfurt, AT&S, Billa, Bundesministerium fir Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft, Coca Cola Hellenic, DB Schenker, Dorda Brugger
Jordis Rechtsanwilte, equalizent, Erste Group, FH Kérnten, FH Salzburg, Flowserve, Fond Soziales Wien, Integrative Betriebe Osterreichs, Industriellenvereinigung,
McDonald’s, Miele, Nah&Frisch, Nordsee, OAMTC, OMV, Orthopadisches Spital Speising, Osterreichische Beamtenversicherung, PORR, Raiffeisen Campus, Raiffeisen-
verband Steiermark, Schiebel, Schindler, Studienbeihilfenbehdrde, TEAMwork Linz, Testo TIS, Umweltbundesamt, Universitat Graz, Universitat Salzburg, Universitat
Wien, Wiener Rotes Kreuz, WIFI Unternehmensentwicklung, Wirtschaftskammer Wien, Wittmann-Battenfeld, WU Wien Executive Academy etc.
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Organisatorisches / Rahmenbedingungen

Laufzeit Februar 2023 (Kickoff) — Dezember 2023
Veranstaltungen Monatliche Lab-Termine (Workshop)
Termine: zur Auswahl (1 x Freitag, 1 x Samstag)

GruppengréBe: bis max. 7 TN (variabel)
Dauer pro Lab: 4 Std.

Terminbuchung Jahres-Terminplan

Termine nach dem “first come first serve“ Prinzip buchbar
Trainingsort AEK 1010 Wien (Prasenztermine)
Arbeitszeiten Freitag, 14:00-18:00 (inkl 1 Pause)

Samstag, 08:30-12:30 (inkL. 1 Pause)

Follow Up/Come together alle TN, Dauer: 2 Std, Online-Meeting (3 Termine p.a.)
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lhr Feedback (Musterbeispiel, Lab 7 A)

Bitte nehmen Sie sich 5 Minuten Zeit fur lhr
Feedback zum besuchten Lab.

Vielen Dank!
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Inhalte & Schwerpunkte der einzelnen Veranstaltungen
(inkl. Terminen 2023)
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Gesamtlberblick Programm/Labs

Kick-off
03. Februar

Kennenlernen
Programm-
Prasentation

Lab 5

12. od. 13. Mai

Frauen in
FUhrung
I

Lab 10

06. od. 07. Oktober

(Selbst-)
Prasentation
|

(MICHAELA GRUSSER)

Ziele
Starken
Werte

Lab 6

02. od. 03. Juni

Kommunikation
Gesprachsfihrung
|

Lab 11

03. od. 04. November

(Selbst-)
Prasentation
1
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03. od. 04. Méarz

Selbstorganisation
Zeitmanagement

Lab 7

30. Juni od. 01. Juli

Kommunikation
Gesprachsfihrung
I

Dezember *)

,offener Inhalt®

24. od. 25. Marz

Professionelles
Networking

Lab 8

25 od. 26. August

Resilienz
Achtsamkeit

Follow-Up

Dezember *)

Nachbesprechung
Erfolgskontrolle
MaBnahmeneval.

Lab 4

21. od. 22. April

Frauen in
FUhrung
|

Follow-Up
08. September
Nachbesprechung

Erfolgskontrolle
MaBnahmeneval.

Follow-Up

05. Mai

Nachbesprechung
Erfolgskontrolle
MaBnahmeneval.

15. od. 16. September

Umgang mit
Konflikten &
Widerstanden

2023

Individuelle
Problemlésung

*) Termine werden im Sommer finalisiert



Kickoff — Event Programm 2023

Freitag, 3.2.2023, 17:00 - 19:00

Im Fokus: Kennenlernen & Ziele setzen

« Commitment des Vorstands

« Uberblick tiber das Programm (Summary)

* Kennenlernen Trainer:innen/Coaches und Vernetzen der Teilnehmerinnen
* Alles zur Programmorganisation

* Besonderheiten (Follow Up)

«  Commitment der Teilnehmerinnen

* Ausarbeitung der persdnlichen Zielsetzung / persénliche Zielformulierung TN
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Follow Up / Come together (Online)

1. Follow Up  5.5.23, 16:00 - 18:00
2. Follow Up  8.9.23, 16:00 - 18:00
3. Follow Up  12/23 (tbd)

Der Follow-Up-Workshop (Come together) dient zur Umsetzungsbegleitung,
Erfolgskontrolle sowie Auffrischung/ Vertiefung des bereits Gelernten.

* Erarbeitete Inhalte, Erkenntnisse aus den vorangegangenen Lab‘s werden nachbesprochen,
gefestigt, Erfahrungen zwischen allen Teilnehmerinnen (Networking) ausgetauscht

* Weiters erfolgt eine Evaluierung der Umsetzung der persénlichen MaBnahmen sowie eine
eventuelle Anpassung des Handlungsleitfadens bzw. der individuellen Ziele

* Darlber hinaus wird in einer Praxisreflexion die Anwendung beleuchtet und punktuell
durch fachliche Inputs erganzt.
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Uberblick Schwerpunkte ,Lab“ (Workshops) / Termine

Hinweis: Die nachfolgenden Inhalte sind als Vorschlag zu verstehen und werden (fd. an die konkreten Anforderungen, den
Kenntnislevel und die Bedarfe der Teilnehmerinnen angepasst.

Pro Lab-Einheit stehen 2 Termine WAHLWEISE zur Verfugung (jeweils Freitag ODER Samstag!)
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Meine Ziele / Meine Starken / Meine Werte

Lab 1A 10.2.23, 14:00 - 18:00
Lab 1B 11.2.23, 08:30 - 12:30

* SMARTE Ziele definieren und mit den (persénlichen Werten) in Einklang bringen
« Das "Motiv" hinter diesem Ziel verstehen

* Persdnliche SWOT-Analyse

« Starken, Fahigkeiten und Ressourcen bestmdglich zur Zielerreichung einsetzen
* Hindernisse frihzeitig identifizieren und gegensteuern

* (Innere) Antreiber und Verhinderer

«  Warum Milestones wichtig sind und ein "Buddy" bei der Zielerreichung hilfreich sein kann
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Selbstorganisation/Zeitmanagement

Lab 2 A 3.3.23, 14:00 - 18:00
Lab 2 B 4.3.23, 08:30 - 12:30

«  Warum gutes Zeitmanagement Selbstmanagement bedeutet
*  Welche Gestaltungsmaoglichkeiten habe ich

*  Vermeidung von Zeitdruck

*  Umgang mit Zeitfressern und Zeitfallen

*  Werkzeuge und Methoden zur Selbstorganisation
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Professionelles Networking

Lab 3 A 24.3.23, 14:00 - 18:00
Lab 3 B 25.3.23, 08:30 - 12:30

* Netzwerke als Schlissel zum Erfolg

 Was zeichnet professionelles Networking aus - Dos and Don’ts

* Betrachtung persodnliches Netzwerk (Wo bin ich aktiv, was lasse ich los, was werde ich aktivieren)
» Starken und Lernfelder im professionellen Netzwerken

 Tipps & Tricks: Wie knupfe ich Kontakte und stiarke gewonnene Beziehungen
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Frauen in FUhrung | / |

Lab 4 A 21.4.23, 14:00 - 18:00 Lab 5 A 12.5.23, 14:00 - 18:00
Lab 4 B 22.4.23, 08:30 - 12:30 Lab 5B 13.5.23, 08:30 - 12:30

« Management & Leadership

* Was bedeutet moderne Fihrung und welche Voraussetzungen braucht es, eine fUhrende Funktion zu GUbernehmen

* Mit welchen Widerstanden mussen Sie als Frau in einer FUhrungsrolle rechnen — und wie kdnnen Sie mit
Vorurteilen, Hindernissen und Rickschlagen besser umgehen?

* Ressource ,Weiblichkeit“: Emotional UND Tough-Sein ist kein Widerspruch
* (Weibliche) Erfolgsfaktoren am Weg in die Fihrungsverantwortung

*  Warum ,typisch weibliche“ Merkmale wie Beziehungsmanagement, Kooperations- und Teamfahigkeit sowie
empathische Kommunikation mehr denn je in der Fihrung gefragt sind

 Nobody is perfect: Strategien gegen die typisch weibliche Perfektionsfalle

* Spannungsfelder auf dem Karriereweg: wie schaffe ich eine gute Balance zwischen Berufs- und Privatleben
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Kommunikation & Gesprachsfuhrung | / |l

Lab 6 A 2.6.23,14:00 - 18:00 Lab 7 A 30.6.23, 14:00 - 18:00
Lab 6 B 3.6.23, 08:30 - 12:30 Lab 7 B 1.7.23, 08:30 - 12:30

* Grundlagen Kommunikation
* Was zeichnet gute Gesprachsfihrung aus
*  Warum es ohne Vorbereitung nicht geht

« Wer fragt, fUhrt / Wer begrindet, Uberzeugt - Werkzeuge, Tipps und Tricks in unterschiedlichen
Gesprachssituationen

» Feedback verstehen und nutzen

* Was verbindet uns, was trennt uns, was pragt die Kommunikation, das Verhalten und die Zusammenarbeit
zwischen Mann und Frau im beruflichen Umfeld?

« Typische weibliche "Fallen" in der Kommunikation

+ Essentials Gestaltung und Leitung von Meetings
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Resilienz & Achtsamkeit

Lab 8 A 25.8.23, 14:00 - 18:00
Lab 8 B 26.8.23, 08:30 - 12:30

« Starkung der eigenen Widerstandsfahigkeit trotz zunehmenden Belastungen
» Identifikation persdnlicher Ressourcen

* Entwickeln von Strategien

* Erkennen von Stressfaktoren

« Umgang mit eigenen Grenzen
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Konflikte, Widerstande und schwierige
Gesprachssituationen meistern

Lab 9 A 15.9.23, 14:00 - 18:00
Lab 9 B 16.9.23, 08:30 - 12:30

« Das Wesen von Konflikten verstehen
*  Phasen im Konflikt

* Schwierige Gesprachssituationen im beruflichen Alltag: wie begegene ich persénlichen Angriffen und Vorurteilen
(Rollenbilder & Klischees verstehen

* Meetings / Verhandlungsrunden - Tools im Umgang mit herausfordernden Gesprachssettings

* Aus Fehlern und Feedback lernen: jede Niederlage ist auch ein Gewinn
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Wir wirken immer — (Selbst)Prasentation | / Il

Lab 10 A 6.10.23, 14:00 - 18:00 Lab 11 A 3.11.23, 14:00 - 18:00
Lab 10 B 7.10.23, 08:30 - 12:30 Lab 11 B 4.11.23, 08:30 - 12:30

* Im Rahmen lhrer (politischen) Arbeit missen Sie immer wieder vor groBeren Gruppen auftreten. Ob Prasentation,
Moderation oder Diskussion —lhre persodnliche Uberzeugungskraft ist gefragt!

* Natlrlich kommt es darauf an, was Sie sagen, aber mindestens genau so wichtig ist, wie Sie das tun. Gefragt sind
dabei Kompetenz, Glaubwirdigkeit, Starke und die Fahigkeit, andere zu begeistern.

» Authenizitat als Basis flir Charisma (Selbstbild & Selbstwirksamkeit)
* PR in eigener Sache
« Auftreten mit Power & Personlichkeit:

* Korpersprache;

« sprachliche Botschaften/Uberzeugender Sprechstil;

 Essentials Prasentationstechnik
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Lab / Workshop Dezember Inhalt tbd

Lab 12 A Termine werden im Sommer 2023 fixiert
Lab 12 B Termine werden im Sommer 2023 fixiert

* Wir wollen das letzte Modul in diesem Programmzyklus bewusst ,offen“ lassen und dazu nitzen,
Schwerpunktthemen, die wahrend der Laufzeit nicht behandelt werden konnten bzw. von den Teilnehmerinnen

gewunscht wurden, bei diesen Lab-Terminen im Dezember zu behandeln.

* Die Termine werden im Sommer 2023 fixiert, die Inhalte werden im Herbst 2023 bekanntgegeben.
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Coaching /individuelle Begleitmal3nahme —
Optional / tbd (1/23)

FUr die Auseinandersetzung individueller Problemstellungen, die Teilnehmerinnen nicht in der Gruppe reflektieren
und klaren méchten, kann die Moglichkeit eines individuellen Coachings geschaffen werden.

Zur personlichen Weiterentwicklung ist 1:1 Coaching ein wertvolles Werkzeug; dabei wirkt der Coach unterstitzend
bei der Lésungsfindung, ist aber nur fir den Prozess selbst verantwortlich.

Die Coachee ist Expertin fur die Losung (Hilfe zur Selbsthilfe).

Mogliches Setting:
Stand 1/23: aktuell noch in Kldrung mit Arztekammer Wien hinsichtl. méglicher (anteiliger) Kosteniibernahme

flr Coachings resp. Organisation von Einzelcoachings im Rahmen des Programmes.
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lhre Ansprechpartner:innen im Programm
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Ansprechpartner:innen bei der Arztekammer Wien

Allgemeine Emailadresse Referat: frauenreferat@aekwien.at

Interne Projektleiterinnen (alphabetisch): Dr.in Nina Bbck

Dr.i" Antonia Greb

Dr.in Julia Harl
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(MICHAELAGRUSSER) mtraining

Management Consulting « Training « Coaching Mathias Cimzar

Breitenfurter Strasse 432A /Top 7 « 1230 Wien Castellezgasse 8/1 « 1020 Wien

M +43 664 304 0011 « T +43 1419 82 71 M +43 650 225 8228 « T +43 1399 5177
office@gruesser.at * www.gruesser.at m.cimzar@mtraining.at « www.mtraining.at
Trainerin Lab, Follow Up Trainer Lab, Follow Up

Coach Coach

(Externe) Projektleiterin
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Q&A

Wir freuen uns auf lhre Fragen!
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